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林・道
庁
の
若
手
職
員
の
発
想
と
提
言
で
原
型

が
生
ま
れ
た
北
海
道
遺
産
。道
民
運
動
を
目

指
し
て
い
た
の
は
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。応
募

数
の
減
少
傾
向
や
、道
北
に
少
な
い
な
ど
の
課

題
も
あ
り
ま
す
が…

。

谷
・公
募
で
集
ま
っ
た
若
手
の
道
職
員
が
地
域

活
性
化
に
向
け
、1
9
9
7
年
に
通
称「
赤
れ

ん
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
発
足
さ
せ
て
議
論

し
、そ
の
結
果
が
北
海
道
遺
産
に
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。一
方
で
現
在
の
知
名
度
は
高
く
な

く
、登
録
を
目
指
す
機
運
は
全
道
に
広
が
っ
て

い
る
と
は
言
え
ま
せ
ん
。ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
で

き
、広
く
P
R
も
で
き
る
と
い
う
選
定
メ
リ
ッ

ト
を
感
じ
て
も
ら
う
の
も
宿
題
で
す
。

林・P
R
の
方
法
に
は
い
ろ
い
ろ
な
可
能
性
が

あ
る
と
思
い
ま
す
。例
え
ば
、道
の
駅
や「
食
の

力
」を
う
ま
く
活
用
で
き
れ
ば
効
果
は
大
き

い
で
し
ょ
う
。津
別
町
で
は「
道
の
駅
あ
い
お

い
」を
拠
点
に
し
た
ス
イ
ー
ツ「
元
祖
ク
マ
ヤ

キ
」が
人
気
で
す
が
、誕
生
に
は
役
場
の
力
添

え
が
あ
り
、販
売
拡
大
へ
ま
ち
づ
く
り
会
社
と

の
官
民
連
携
が
重
ね
ら
れ
て
い
ま
す
。

谷・道
の
駅
と
北
海
道
遺
産
の
地
域
は
重
な
る

と
こ
ろ
も
多
く
、既
に
P
R
な
ど
の
取
組
み
は

始
め
て
い
ま
す
。道
の
駅
の
設
置
主
体
は
市
町

村
な
の
で
、官
民
一
体
で
推
進
で
き
ま
す
。

林
・
官
民
一
体
の
地
域
づ
く
り
は
と
て
も
重
要

で
す
。北
海
道
の
場
合
、役
所
主
導
に
な
り
が

ち
と
い
い
ま
す
か
、民
間
が
少
し
控
え
目
と
い

官民で育てる「北海道遺産」
「次世代に引継ぎたい北海道ならではの宝物」として、74件が「北海道遺産」に登録されています。

この地域資源のシンボルを切り口に、行政経験が豊富な北海道遺産協議会の理事と、
全国の地域活性化の現場を歩いてきた専門家が対談。

官民の連携からネットワークづくり、人材育成まで語りました。
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「
官
」依
存
の
歴
史
を
脱
し

今
こ
そ「
道
民
運
動
」の
展
開
を

う
か…

。

谷
・
そ
の
通
り
で
、ま
ち
づ
く
り
全
体
に
言
え

る
で
し
ょ
う
。北
海
道
の
歴
史
は
1
5
0
年

ち
ょ
っ
と
で
、「
官
」依
存
で
歴
史
が
進
ん
で
き

た
の
も
あ
り
、「
道
民
運
動
」が
苦
手
な
人
が

多
い
と
い
う
印
象
で
す
。北
海
道
遺
産
の
担
い

手
は
行
政
も
民
間
も
あ
り
ま
す
が
、民
間
の

動
き
を
行
政
が
サ
ポ
ー
ト
す
る
よ
う
に
後
押

し
で
き
た
ら
と
思
い
ま
す
。

林
・
北
海
道
遺
産
が
初
め
て
選
定
さ
れ
て
20

年
以
上
が
た
ち
ま
し
た
。当
初
の
勢
い
は
落

ち
着
き
、各
地
か
ら
手
が
挙
が
り
に
く
く
な
っ

た
の
は
、人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
の
急
激
な

進
行
も
背
景
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

谷
・
あ
る
と
思
い
ま
す
。地
域
に
ど
ん
ど
ん
閉

塞
感
が
出
て
い
ま
す
。

林
・
道
内
各
地
の
市
町
村
に
取
材
で
行
き
ま

す
が
、人
口
流
出
や
働
き
手
の
減
少
は
深
刻

で
、役
所
の
職
員
も
人
手
が
足
り
ず
、日
々
多

く
の
仕
事
に
追
わ
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。北

海
道
遺
産
で
は
企
業
と
の
連
携
も
な
さ
れ
て

い
ま
す
が
、官
民
で
担
い
手
を
充
実
さ
せ
る
た

め
、地
域
の
小
さ
な
会
社
や
商
店
、農
協
や
漁

協
も
参
加
で
き
る
仕
組
み
に
な
れ
ば
理
想
的

で
す
。

谷
・
ぜ
ひ
進
め
た
い
で
す
。外
か
ら
新
し
い
人

が
来
て
、新
し
い
発
想
で
事
業
を
始
め
る
よ
う

な
動
き
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。先
ほ
ど「
道
民
運

動
が
苦
手
」と
話
し
ま
し
た
が
、や
は
り
外
の

力
で
地
域
を
変
え
て
い
く
の
が
大
事
で
す
。

林・地
域
お
こ
し
協
力
隊
が
そ
の
代
表
格
で
す
ね
。

谷
・
総
務
省
に
よ
る
と
、2
0
2
2
年
11
月
末

時
点
で
道
内
の
協
力
隊
員
は
9
4
3
人
。全

国
に
占
め
る
割
合
は
14
・
6
％
で
、人
口
比
で

見
て
も
北
海
道
の
人
気
ぶ
り
が
表
れ
て
い
ま

す
。こ
の
制
度
を
う
ま
く
活
用
し
て
本
州
か

ら
人
を
迎
え
た
い
で
す
。

林・協
力
隊
を
卒
業
後
の
サ
ポ
ー
ト
に
は
地
域

差
が
あ
り
ま
す
が
、い
き
な
り
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン

チ
ャ
ー
を
立
ち
上
げ
る
の
で
は
な
く
、複
数
の

仕
事
を
掛
け
持
ち
し
て
年
収
を
確
保
し
て
い

る
例
も
あ
り
ま
す
。地
域
の
民
間
の
人
た
ち
の

そ
う
し
た
工
夫
、知
恵
も
大
切
で
す
。

林
・
市
町
村
は
、財
政
面
で
も
人
手
の
面
で
も

大
変
で
す
。北
海
道
遺
産
が
そ
う
で
あ
る
よ
う

に
、足
元
の
宝
を
見
つ
け
、資
源
の
価
値
を
高
め

て
い
く
上
で
ど
う
す
れ
ば
よ
い
で
し
ょ
う
か
？

谷
・
浮
つ
い
た
ブ
ラ
ン
ド
作
り
で
は
な
く
、地

に
足
の
つ
い
た
地
域
づ
く
り
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は「
資
源
」を
し
っ
か
り
理
解
し
、

加
工
し
て
外
に
発
信
す
る
こ
と
で
す
。

林
・
厚
真
町
で
は
馬
搬
で
起
業
し
た
り
、谷
さ

ん
が
町
長
を
務
め
た
下
川
町
で
は
シ
イ
タ
ケ

を
特
産
に
し
た
り
。い
ず
れ
も
地
域
お
こ
し
協

力
隊
が
絡
み
、ロ
ー
カ
ル
ベン
チ
ャ
ー
に
関
し
て

道
外
の
自
治
体
を
交
え
た
広
域
連
携
が
な
さ

れ
て
い
ま
す
。従
来
と
違
う
視
点
で
資
源
を
活

用
し
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

谷・資
源
は「
自
然
」「
生
産
」「
文
化
」の
3
つ
が

分
か
り
や
す
い
で
す
が
、ヒ
ト
・モ
ノ・
カ
ネ
・

情
報
・ノ
ウ
ハ
ウ
・シ
ス
テ
ム
と
い
っ
た「
経
営

資
源
」も
あ
り
ま
す
。ま
ち
の
規
模
が
小
さ
い

ほ
ど
経
営
資
源
は
乏
し
く
な
り
が
ち
。だ
か

ら
こ
そ
、行
政
と
民
間
が
外
の
力
、パ
ー
ト

ナ
ー
の
力
を
引
き
込
ん
で
3
つ
の
資
源
を
掘

り
起
こ
す
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

林・私
が
長
年
取
り
組
ん
で
い
る「
農
都
共
生
」

も
、外
部
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
で
知
恵
や

技
術
を
連
携
さ
せ
、農
村
と
都
市
を
結
ん
で

い
こ
う
と
い
う
活
動
で
す
。

谷
・
こ
れ
か
ら
の
広
域
連
携
は
、コ
ン
セ
プ
ト

を
同
じ
く
す
る
主
体
同
士
に
よ
る
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
大
事
で
す
。目
指
す
も
の
や
テ
ー
マ

が
同
じ
な
ら
、共
有
や
補
い
合
い
が
で
き
る
。

陸
続
き
で
な
く
て
も
、例
え
ば
九
州
や
海
外

と
で
も
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
作
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

林
・
熊
本
県
小
国
町
は
、担
い
手
を
育
成
し
て

25
年
に
な
る「
九
州
ツ
ー
リ
ズ
ム
大
学
」で
知

ら
れ
て
い
ま
す
。目
を
引
く
の
は
、農
家
民
宿

の
女
性
た
ち
が
教
え
て
い
る
こ
と
。民
間
の
実

践
者
が
や
る
と
、伝
わ
り
方
が
全
然
違
い
ま

す
。人
材
育
成
で
重
要
な
点
で
す
。

谷
・
地
域
づ
く
り
で
肝
心
な
の
は
、担
い
手
ら

を
そ
の
気
に
さ
せ
て
地
域
を
巻
き
込
む
こ
と
、

そ
し
て
諦
め
な
い
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

林・九
州
や
四
国
の
取
材
で
は
、地
域
を
よ
く
知

る
、公
的
な
仕
事
に
就
い
て
い
た
人
が
60
歳
を

過
ぎ
て
起
業
し
た
り
N
P
O
に
関
わ
っ
た
り
し

た
例
も
見
ま
し
た
。こ
れ
も
官
民
一
体
の
1
つ

で
、あ
ら
ゆ
る
世
代
に
頑
張
っ
て
ほ
し
い
で
す
。

谷・中
間
支
援
組
織
の
は
ま
な
す
財
団
と
し
て

も
、市
町
村
間
や
地
域
内
で
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

づ
く
り
に
加
え
て
、人
材
育
成
に
力
を
入
れ
て

い
き
ま
す
。

林
・
道
内
を
回
る
と
、役
所
の
職
員
が
、意
外

に
地
元
の
新
し
い
情
報
を
知
ら
な
く
て
残
念

に
思
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。今
回
の
研
修
会
で

は
、地
元
を
知
る
、民
間
と
連
携
す
る
大
切
さ

も
伝
え
て
ほ
し
い
で
す
。

林 美香子氏
札幌市出身。札幌テレビ放送アナウンサーを経
て独立、キャスターとして活躍。北海道大学大学
院農学研究院客員教授、農都共生研究会代表。

谷 一之氏
下川町出身。2015年から下川町長を2期務め
た。はまなす財団専務理事、NPO法人北海道
遺産協議会理事、札幌大学客員教授。
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林・道
庁
の
若
手
職
員
の
発
想
と
提
言
で
原
型

が
生
ま
れ
た
北
海
道
遺
産
。道
民
運
動
を
目

指
し
て
い
た
の
は
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。応
募

数
の
減
少
傾
向
や
、道
北
に
少
な
い
な
ど
の
課

題
も
あ
り
ま
す
が…

。

谷
・公
募
で
集
ま
っ
た
若
手
の
道
職
員
が
地
域

活
性
化
に
向
け
、1
9
9
7
年
に
通
称「
赤
れ

ん
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
発
足
さ
せ
て
議
論

し
、そ
の
結
果
が
北
海
道
遺
産
に
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。一
方
で
現
在
の
知
名
度
は
高
く
な

く
、登
録
を
目
指
す
機
運
は
全
道
に
広
が
っ
て

い
る
と
は
言
え
ま
せ
ん
。ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
で

き
、広
く
P
R
も
で
き
る
と
い
う
選
定
メ
リ
ッ

ト
を
感
じ
て
も
ら
う
の
も
宿
題
で
す
。

林・P
R
の
方
法
に
は
い
ろ
い
ろ
な
可
能
性
が

あ
る
と
思
い
ま
す
。例
え
ば
、道
の
駅
や「
食
の

力
」を
う
ま
く
活
用
で
き
れ
ば
効
果
は
大
き

い
で
し
ょ
う
。津
別
町
で
は「
道
の
駅
あ
い
お

い
」を
拠
点
に
し
た
ス
イ
ー
ツ「
元
祖
ク
マ
ヤ

キ
」が
人
気
で
す
が
、誕
生
に
は
役
場
の
力
添

え
が
あ
り
、販
売
拡
大
へ
ま
ち
づ
く
り
会
社
と

の
官
民
連
携
が
重
ね
ら
れ
て
い
ま
す
。

谷・道
の
駅
と
北
海
道
遺
産
の
地
域
は
重
な
る

と
こ
ろ
も
多
く
、既
に
P
R
な
ど
の
取
組
み
は

始
め
て
い
ま
す
。道
の
駅
の
設
置
主
体
は
市
町

村
な
の
で
、官
民
一
体
で
推
進
で
き
ま
す
。

林
・
官
民
一
体
の
地
域
づ
く
り
は
と
て
も
重
要

で
す
。北
海
道
の
場
合
、役
所
主
導
に
な
り
が

ち
と
い
い
ま
す
か
、民
間
が
少
し
控
え
目
と
い

WEBメディア「北海道の人、暮らし、仕事。くらしごと」で
はまなす財団の活動が取り上げられました

記事はコチラから

「
資
源
」を
理
解
し
、

地
に
足
の
つ
い
た
地
域
づ
く
り
を

今
後
の
地
域
づ
く
り
の
カ
ギ
は

多
様
な
担
い
手
の
参
加

う
か…

。

谷
・
そ
の
通
り
で
、ま
ち
づ
く
り
全
体
に
言
え

る
で
し
ょ
う
。北
海
道
の
歴
史
は
1
5
0
年

ち
ょ
っ
と
で
、「
官
」依
存
で
歴
史
が
進
ん
で
き

た
の
も
あ
り
、「
道
民
運
動
」が
苦
手
な
人
が

多
い
と
い
う
印
象
で
す
。北
海
道
遺
産
の
担
い

手
は
行
政
も
民
間
も
あ
り
ま
す
が
、民
間
の

動
き
を
行
政
が
サ
ポ
ー
ト
す
る
よ
う
に
後
押

し
で
き
た
ら
と
思
い
ま
す
。

林
・
北
海
道
遺
産
が
初
め
て
選
定
さ
れ
て
20

年
以
上
が
た
ち
ま
し
た
。当
初
の
勢
い
は
落

ち
着
き
、各
地
か
ら
手
が
挙
が
り
に
く
く
な
っ

た
の
は
、人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
の
急
激
な

進
行
も
背
景
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

谷
・
あ
る
と
思
い
ま
す
。地
域
に
ど
ん
ど
ん
閉

塞
感
が
出
て
い
ま
す
。

林
・
道
内
各
地
の
市
町
村
に
取
材
で
行
き
ま

す
が
、人
口
流
出
や
働
き
手
の
減
少
は
深
刻

で
、役
所
の
職
員
も
人
手
が
足
り
ず
、日
々
多

く
の
仕
事
に
追
わ
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。北

海
道
遺
産
で
は
企
業
と
の
連
携
も
な
さ
れ
て

い
ま
す
が
、官
民
で
担
い
手
を
充
実
さ
せ
る
た

め
、地
域
の
小
さ
な
会
社
や
商
店
、農
協
や
漁

協
も
参
加
で
き
る
仕
組
み
に
な
れ
ば
理
想
的

で
す
。

谷
・
ぜ
ひ
進
め
た
い
で
す
。外
か
ら
新
し
い
人

が
来
て
、新
し
い
発
想
で
事
業
を
始
め
る
よ
う

な
動
き
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。先
ほ
ど「
道
民
運

動
が
苦
手
」と
話
し
ま
し
た
が
、や
は
り
外
の

力
で
地
域
を
変
え
て
い
く
の
が
大
事
で
す
。

林・地
域
お
こ
し
協
力
隊
が
そ
の
代
表
格
で
す
ね
。

谷
・
総
務
省
に
よ
る
と
、2
0
2
2
年
11
月
末

時
点
で
道
内
の
協
力
隊
員
は
9
4
3
人
。全

国
に
占
め
る
割
合
は
14
・
6
％
で
、人
口
比
で

見
て
も
北
海
道
の
人
気
ぶ
り
が
表
れ
て
い
ま

す
。こ
の
制
度
を
う
ま
く
活
用
し
て
本
州
か

ら
人
を
迎
え
た
い
で
す
。

林・協
力
隊
を
卒
業
後
の
サ
ポ
ー
ト
に
は
地
域

差
が
あ
り
ま
す
が
、い
き
な
り
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン

チ
ャ
ー
を
立
ち
上
げ
る
の
で
は
な
く
、複
数
の

仕
事
を
掛
け
持
ち
し
て
年
収
を
確
保
し
て
い

る
例
も
あ
り
ま
す
。地
域
の
民
間
の
人
た
ち
の

そ
う
し
た
工
夫
、知
恵
も
大
切
で
す
。

林
・
市
町
村
は
、財
政
面
で
も
人
手
の
面
で
も

大
変
で
す
。北
海
道
遺
産
が
そ
う
で
あ
る
よ
う

に
、足
元
の
宝
を
見
つ
け
、資
源
の
価
値
を
高
め

て
い
く
上
で
ど
う
す
れ
ば
よ
い
で
し
ょ
う
か
？

谷
・
浮
つ
い
た
ブ
ラ
ン
ド
作
り
で
は
な
く
、地

に
足
の
つ
い
た
地
域
づ
く
り
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は「
資
源
」を
し
っ
か
り
理
解
し
、

加
工
し
て
外
に
発
信
す
る
こ
と
で
す
。

林
・
厚
真
町
で
は
馬
搬
で
起
業
し
た
り
、谷
さ

ん
が
町
長
を
務
め
た
下
川
町
で
は
シ
イ
タ
ケ

を
特
産
に
し
た
り
。い
ず
れ
も
地
域
お
こ
し
協

力
隊
が
絡
み
、ロ
ー
カ
ル
ベン
チ
ャ
ー
に
関
し
て

道
外
の
自
治
体
を
交
え
た
広
域
連
携
が
な
さ

れ
て
い
ま
す
。従
来
と
違
う
視
点
で
資
源
を
活

用
し
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

谷・資
源
は「
自
然
」「
生
産
」「
文
化
」の
3
つ
が

分
か
り
や
す
い
で
す
が
、ヒ
ト
・モ
ノ・
カ
ネ
・

情
報
・ノ
ウ
ハ
ウ
・シ
ス
テ
ム
と
い
っ
た「
経
営

資
源
」も
あ
り
ま
す
。ま
ち
の
規
模
が
小
さ
い

ほ
ど
経
営
資
源
は
乏
し
く
な
り
が
ち
。だ
か

ら
こ
そ
、行
政
と
民
間
が
外
の
力
、パ
ー
ト

ナ
ー
の
力
を
引
き
込
ん
で
3
つ
の
資
源
を
掘

り
起
こ
す
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

林・私
が
長
年
取
り
組
ん
で
い
る「
農
都
共
生
」

も
、外
部
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
で
知
恵
や

技
術
を
連
携
さ
せ
、農
村
と
都
市
を
結
ん
で

い
こ
う
と
い
う
活
動
で
す
。

谷
・
こ
れ
か
ら
の
広
域
連
携
は
、コ
ン
セ
プ
ト

を
同
じ
く
す
る
主
体
同
士
に
よ
る
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
大
事
で
す
。目
指
す
も
の
や
テ
ー
マ

が
同
じ
な
ら
、共
有
や
補
い
合
い
が
で
き
る
。

陸
続
き
で
な
く
て
も
、例
え
ば
九
州
や
海
外

と
で
も
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
作
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

林
・
熊
本
県
小
国
町
は
、担
い
手
を
育
成
し
て

25
年
に
な
る「
九
州
ツ
ー
リ
ズ
ム
大
学
」で
知

ら
れ
て
い
ま
す
。目
を
引
く
の
は
、農
家
民
宿

の
女
性
た
ち
が
教
え
て
い
る
こ
と
。民
間
の
実

践
者
が
や
る
と
、伝
わ
り
方
が
全
然
違
い
ま

す
。人
材
育
成
で
重
要
な
点
で
す
。

谷
・
地
域
づ
く
り
で
肝
心
な
の
は
、担
い
手
ら

を
そ
の
気
に
さ
せ
て
地
域
を
巻
き
込
む
こ
と
、

そ
し
て
諦
め
な
い
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

林・九
州
や
四
国
の
取
材
で
は
、地
域
を
よ
く
知

る
、公
的
な
仕
事
に
就
い
て
い
た
人
が
60
歳
を

過
ぎ
て
起
業
し
た
り
N
P
O
に
関
わ
っ
た
り
し

た
例
も
見
ま
し
た
。こ
れ
も
官
民
一
体
の
1
つ

で
、あ
ら
ゆ
る
世
代
に
頑
張
っ
て
ほ
し
い
で
す
。

谷・中
間
支
援
組
織
の
は
ま
な
す
財
団
と
し
て

も
、市
町
村
間
や
地
域
内
で
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

づ
く
り
に
加
え
て
、人
材
育
成
に
力
を
入
れ
て

い
き
ま
す
。

林
・
道
内
を
回
る
と
、役
所
の
職
員
が
、意
外

に
地
元
の
新
し
い
情
報
を
知
ら
な
く
て
残
念

に
思
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。今
回
の
研
修
会
で

は
、地
元
を
知
る
、民
間
と
連
携
す
る
大
切
さ

も
伝
え
て
ほ
し
い
で
す
。
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林・道
庁
の
若
手
職
員
の
発
想
と
提
言
で
原
型

が
生
ま
れ
た
北
海
道
遺
産
。道
民
運
動
を
目

指
し
て
い
た
の
は
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。応
募

数
の
減
少
傾
向
や
、道
北
に
少
な
い
な
ど
の
課

題
も
あ
り
ま
す
が…

。

谷
・公
募
で
集
ま
っ
た
若
手
の
道
職
員
が
地
域

活
性
化
に
向
け
、1
9
9
7
年
に
通
称「
赤
れ

ん
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
発
足
さ
せ
て
議
論

し
、そ
の
結
果
が
北
海
道
遺
産
に
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。一
方
で
現
在
の
知
名
度
は
高
く
な

く
、登
録
を
目
指
す
機
運
は
全
道
に
広
が
っ
て

い
る
と
は
言
え
ま
せ
ん
。ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
で

き
、広
く
P
R
も
で
き
る
と
い
う
選
定
メ
リ
ッ

ト
を
感
じ
て
も
ら
う
の
も
宿
題
で
す
。

林・P
R
の
方
法
に
は
い
ろ
い
ろ
な
可
能
性
が

あ
る
と
思
い
ま
す
。例
え
ば
、道
の
駅
や「
食
の

力
」を
う
ま
く
活
用
で
き
れ
ば
効
果
は
大
き

い
で
し
ょ
う
。津
別
町
で
は「
道
の
駅
あ
い
お

い
」を
拠
点
に
し
た
ス
イ
ー
ツ「
元
祖
ク
マ
ヤ

キ
」が
人
気
で
す
が
、誕
生
に
は
役
場
の
力
添

え
が
あ
り
、販
売
拡
大
へ
ま
ち
づ
く
り
会
社
と

の
官
民
連
携
が
重
ね
ら
れ
て
い
ま
す
。

谷・道
の
駅
と
北
海
道
遺
産
の
地
域
は
重
な
る

と
こ
ろ
も
多
く
、既
に
P
R
な
ど
の
取
組
み
は

始
め
て
い
ま
す
。道
の
駅
の
設
置
主
体
は
市
町

村
な
の
で
、官
民
一
体
で
推
進
で
き
ま
す
。

林
・
官
民
一
体
の
地
域
づ
く
り
は
と
て
も
重
要

で
す
。北
海
道
の
場
合
、役
所
主
導
に
な
り
が

ち
と
い
い
ま
す
か
、民
間
が
少
し
控
え
目
と
い
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民
間
の
実
践
者
の

力
を
活
か
し
た
人
材
育
成

う
か…

。

谷
・
そ
の
通
り
で
、ま
ち
づ
く
り
全
体
に
言
え

る
で
し
ょ
う
。北
海
道
の
歴
史
は
1
5
0
年

ち
ょ
っ
と
で
、「
官
」依
存
で
歴
史
が
進
ん
で
き

た
の
も
あ
り
、「
道
民
運
動
」が
苦
手
な
人
が

多
い
と
い
う
印
象
で
す
。北
海
道
遺
産
の
担
い

手
は
行
政
も
民
間
も
あ
り
ま
す
が
、民
間
の

動
き
を
行
政
が
サ
ポ
ー
ト
す
る
よ
う
に
後
押

し
で
き
た
ら
と
思
い
ま
す
。

林
・
北
海
道
遺
産
が
初
め
て
選
定
さ
れ
て
20

年
以
上
が
た
ち
ま
し
た
。当
初
の
勢
い
は
落

ち
着
き
、各
地
か
ら
手
が
挙
が
り
に
く
く
な
っ

た
の
は
、人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
の
急
激
な

進
行
も
背
景
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

谷
・
あ
る
と
思
い
ま
す
。地
域
に
ど
ん
ど
ん
閉

塞
感
が
出
て
い
ま
す
。

林
・
道
内
各
地
の
市
町
村
に
取
材
で
行
き
ま

す
が
、人
口
流
出
や
働
き
手
の
減
少
は
深
刻

で
、役
所
の
職
員
も
人
手
が
足
り
ず
、日
々
多

く
の
仕
事
に
追
わ
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。北

海
道
遺
産
で
は
企
業
と
の
連
携
も
な
さ
れ
て

い
ま
す
が
、官
民
で
担
い
手
を
充
実
さ
せ
る
た

め
、地
域
の
小
さ
な
会
社
や
商
店
、農
協
や
漁

協
も
参
加
で
き
る
仕
組
み
に
な
れ
ば
理
想
的

で
す
。

谷
・
ぜ
ひ
進
め
た
い
で
す
。外
か
ら
新
し
い
人

が
来
て
、新
し
い
発
想
で
事
業
を
始
め
る
よ
う

な
動
き
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。先
ほ
ど「
道
民
運

動
が
苦
手
」と
話
し
ま
し
た
が
、や
は
り
外
の

力
で
地
域
を
変
え
て
い
く
の
が
大
事
で
す
。
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の
代
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ぶ
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ま
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迎
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。
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皆
さ
ま
の
感
想
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い

< 

ア
ン
ケ
ー
ト >

回
答
フ
ォ
ー
ム
は
コ
チ
ラ
か
ら

ご存じですか？「はまなす財団」
　はまなす財団は、石炭産業等の基幹産業が衰退し、長期低迷に
陥っていた北海道の経済社会を活性化するため、道内全ての市町村
を含む759の企業、団体、個人の賛同を得て、昭和63年に設立された
「北海道地域総合振興機構」をルーツとする公益財団法人です。
　これまでも北海道各地で地域開発や産業活性化に向けた取り組
みを進めてきましたが、この度、2024年2月に「はまなす財団の再構
築に向けたアクションプラン」を策定したところであり、引き続き、
様々な関係者の皆様との「共創」の下、食と観光など北海道の未来を
拓く地域づくりの「芽」を、丁寧に育ててまいります。

はまなすのチカラ Vol.01

地域づくり

地域ビジネス
創出承継

×

＝

対談前の講義を
ショート動画で
ご覧いただけます

北海道の活性化や、我が国の抱える課題解決に貢献

地域プロジェクト
支援

人材育成
ネットワークづくり

食 観 光
脱炭素

地域づくりの「芽」を
関係機関と共に、丁寧に育み、伸ばします

公益財団法人
はまなす財団
公式サイト 二次元バーコードから

アクセスまたは
左の画像をクリック!

※動画の視聴にあたっては、所属組織のルールを守り、
　適切な手法でご覧ください。

https://youtu.be/Qs0jDPuDOxY

